CERCLE DES JEUNES LEADERS
FEDERAL-PROVINCIAL

EVALUATION DE PROGRAMME

Contexte

Origine du cercle

Vers 2007 - 2008, Mme Rinfret entend une statistique
alarmante : 40 % des gestionnaires de la fonction publique
québécoise allaient prendre leur retraite d’ici 2014. L’'idée d’un
programme de releve est alors née afin de répondre a cet enjeu.

Objectifs et vision
e Mettre en place un programme de mentorat pour assurer la
releve.
e Avoir une participation plurisectoriel réunissant des jeunes
leaders du provincial, fédéral, municipal, réseau de la santé
et réseau de I’éducation.

Cercle fédéral-provincial (FP)
Elaboration du programme en 2018-2019 et lancement de la
premiere cohorte en 2020.

Objectifs

e Le programme ales mémes objectifs que la version
réguliere.

e [l vise aussi a offrir une formation en francais pour
équilibrer les opportunités disponibles pour la fonction
publique fédérale.

¢ Il contribue aussi aux relations intergouvernementales.

Portrait des cohortes
e Premiere cohorte réguliere en 2009.
e Premiere cohorte FP 2020.
e Depuis il y a eu 23 cohortes réguliere et 3 cohortes FP (627
gestionnaires formés).

Methodologie d’évaluation

Evaluation fondée sur le modeéle High Impact, un modele

reconnu pour mesurer 'impact réel, au-dela de la satisfaction:
e Accent mis sur 'application concrete, pas seulement sur
I’apprentissage.
e Lien clair entre développement individuel et performance
organisationnelle.
o Approche qui permet de démontrer la valeur ajoutée des activités.
e Logique d’investissement : ce qui est mesuré peut étre amélioré.

Collectes de données
e Questionnaires post-formation aupres de 3 cohortes régulieres et 3
FP.
e Entrevues semi-dirigées avec les responsables du programme.
e Revue de littérature.
e Revue de quatre Public Lab traitant du bénéfice du programme.

Limites

Questionnaire auto-rapporté.
Collecte post-formation uniquement.
Comparaison inter-cohorte limitée.
Triangulation perceptuelle.
Déséquilibre des répondants.




RESULTATS

Deéveloppement personnel

Comment percevez-vous
votre niveau de performance
en tant que leader apres
votre participation au
programme?

Le programme a-t-il eu un
impact sur votre confiance

personnelle? -1

Dans quelle mesure la
rétroaction 360 a-t-elle
contribué a votre
développement
professionnel?

Développement de compétences

Le programme a-t-il renforcé
vos capacités dans la prise
de décision stratégique? -1

Avez-vous observé des
changements dansvotre
fagon de gérer des situations
complexes?

Deéveloppement réseaux professionnels

Dans quelle mesure le
programme vous a-t-il permis
de développer un réseau
professionnel? -1

Dans quelle mesure le
programme vous a-t-il permis
de mieux comprendre les
relations fédérales-
provinciales?

Y

067 0.83 1

Constats sur 'impact du programme

Impacts les
plus
importants

Motivation initiale

Renforcement de la
collaboration avec
les partenaires

Outils 360 et
mentorat

Impacts les
plus
importants

Apprentissage
aupres de
conférenciers

Renforcement de la
gestion de la
complexité

Gain de confiance
personelle

Impacts
communs

Développement d'un
réseau et activités de
reseautage

Retour sur
investissement

Capacité d’'appliquer
les acquis en milieu
de travail
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